U Addiku svaki novi
bankarski proizvod
nastaje u okruzenju
slichom kao u IT sektoru.
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Zasto je potrebno transformirati se?

 Sve konkurentnije trziste

Moderne tehnologije, novi poslovni modeli i
disruptori

Nove generacije, navike i ocekivanja klijenata

Novi kanali i platforme

Partnerstva i suradnje

|/
? Whowants to lead the changa

,Ne opstaju najjaci ili najinteligentniji vec oni koji
se najbolje prilagodavaju promjenama.”
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Gdje su u toj prici matematicari?

Banke servisiraju gospodarstvo i ubrzavaju ostvarenja poduzetnickih ideja

» Danas poslovnu strategiju Addiko banke ne grade samo ekonomisti nego na tim projektima

suraduju s inZenjerima koji razumiju kako se razvijaju nove industrije

» Svaki novi, suvremeni bankarski proizvod izrastao je iz organizacije znanja i dijeljenja

informacija koja je karakteristicna za startup tvrtku

Svaki proizvod u konacnici je samostalna aplikacija prilagodljiva velikom broju korisnika - iza

tog posla stoje inzenjerska znanja!
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Vremenska vrijednost novca - gdje je tu matematika?

« $100 danas ili za godinu dana?

« Novac dostupan u sadasnjem vremenu vrijedi vise od identi¢nog iznosa u buducnosti zbog

svoje potencijalne mogucnosti zarade

« Ako uloZimo $100 po godidnjoj kamatnoj stopi od 10%, koliko ¢emo imati za godinu dana? Sto
ako ih ulozimo na 2 godine? A na 3 godine?

$100*1,10 = $110
$100*1,10 * 1,10 = $121
$100*1,10 * 1,10 * 1,10 = $133,10
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FORMULA: BUDUCA VRIJEDNOST NOVCA
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Sto ako svake godine uplatimo po $100? - anuitet

FVA = $331
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Sto ako svake godine uplatimo po $1007? - anuitet
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Sto je kreditni rizik?
 Kreditni rizik - moguénost da duznik ne ispuni (neke) svoje obveze po ugovorima o kreditiranju, rezultirajuci s gubitkom za
kreditnu instituciju
IzloZzenost + Rating Migracije + Naplata = Kreditni Rizik
* Najmaterijalniji bankarski rizik
 Default je glavni izvor kreditnog rizika (nesolventnost duznika)

Rizik gubitka koji proizlazi iz

R Mjere i management
nesolventnosti duznika. J 8

Rizik default-a

kreditnog rizika ne bi samo
trebao biti baziran na
Rizik gubitka koji proizlazi iz binomnoj distribuciji
Rizik migracije JRRuils ratinga klijenta dogadaja “default” i
(rating se smanjuje). “nondefault” nego na
diskretnoj ili kontinuiranoj
SR distribuciji gdje je default
Rlzvﬂi(%\%o S Rating je neocekivani tj. ne ekstremna vrijednost pored
ne((l)ce d"ld:nl zna se unaprijed. ostalih dogadaja
Opacdy (nondefault-a) ali tako da
vjerojatnost default-a
Kreditna Uklju¢uje on-balance i off- postepeno raste s
IzloZenost balance sheet items. vremenom.
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Gdje su tu matematicari?

Statisticki scorecard modeli:
 Aplikativni ili bihevioralni scorecard
« Na temelju povijesnih podataka nastojimo izvesti zakljucke o buduénosti

« Cilj - utvrditi funkcijsku vezu izmedu karakteristika duznika X1, X2, ... , Xn (pokretaca rizika) i binarnog dogadaja
defaulta (0/1)

« Aplikativne karakteristike fizickih osoba:
 Socio-demografske karakteristike: starost, bra¢no stanje, rezidencijalni status, ...
« Ekonomske karakteristike: razina obrazovanja, zanimanje, godine radnog staza, ...
« Financijske karakteristike: mjesecni dohodak, prosjeci mjesecnog dohotka, ...
» Karakteristike stabilnosti: broj mjeseci na trenutnoj adresi, na trenutnom poslu, ...
+ Bihevioralne karakteristike:

« urednost placanja kreditnih obveza, dani kasnjenja, prosjecni mjesecni priljev po racunu u zadnjih 3, 6 ili 12 mjeseci,
iskoristenost limita, ...

Matematicki model u pozadini:
+ Najcesce koristen - Logit model / Logisticka regresija
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Gdje su tu matematicari?

Logisticka regresija:
« Pogodna za modeliranje binarnih ishoda, dobiveni score se jednostavno moze konvertirati u procjene vjerojatnosti
« Zavisna varijabla mora biti dihotomna - dva moguca ishoda
 Nezavisne varijable - numericke ili kategoricke

« Svaki koeficijent regresije iskazuje doprinos faktora rizika - pozitivna vrijednost znaci da faktor rizika povecava
vjerojatnost ishoda, a negativna da smanjuje
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Gdje su tu matematicari?

* Credit scoring -
logisticka |
regresija, analiza =1
prezivljavanja i .
Markovljevi lanci

aa
- @

=

1. Klijent dolazi 2. Klijent 3. Podaci s 4. Statisti¢ki 5. Ukoliko je
u poslovnicu po popunjava pristupnice se credit scoring rizi€nost
kredit pristupnicu unose u sustav model na temelju prihvatljiva, kredit
» Prikupljanje podataka iz raznih sustava banke podataka iz se odobrava, te se
« Ci$¢enje podataka i provjera kvalitete pristupniceracuna. eventuaino
d K rizi€nost klijenta zaraCunava
po_ a.ta a . naknada
* Primjena statistickih metoda proporcionalna
+ Verifikacija modela i definiranje razina rizika riziCnosti klijenta.
* Primjena u IT sustavima banke _— - . I . — _
* Primjena u poslovanju . Ax | 00lzois | Os298m | 0.088104 | 0.006133 | 0.000286 | 0.0000234 | 0.00000495 | 0.00000236
* Pracenje kvalitete credit scoringa kroz: Bas | 0001052 | Oonw2s | 0058820 | 0850705 | 0060110 | oosss2 | 00020 | 000l
mjerenje preciznosti, prediktivnosti i B | 0000018 | 0.000900 | 0.003175 | 0.015030 | 0.040378 | 0.734295 | 0440670 | 0.085625
Sta b-i l n Ost-i Caa | 0.000000245 | 0.0000174 | 0.0000582 | 0.000294 | 0.001000 0.020196 0.627044 0.342391
D 0 0 0 0 0 0 1] 1
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Gdje su tu matematicari?

o Razvoj, implementacija i i ot : Al 2D S8 S . 3 ; Cran.,
analiza utjecaja parametara ~ T L
kreditnog rizika (PD, LGD,
EAD,IFRS9)

* Razvoj, implementacija i
validacija modela

* Provodenje stres test-a,
internih i regulatornih izvjestaja

pomocu algoritama, procedura i el I B e e i = i
. vy . B - —_ — = Update stafistics I [Namestyie bit O O |
statistickih alata S = o R e Elo —

Ay 15 ey lans G iy TE Dependency tree B Wartastatus |nehar(1) | (] | O | (]
[8] Create procedure | sutfix |nvarcharciey | [1 | [0 | O
B | Gender nvarchar(1} [ O ]
- -+ fleids & Fl|ematagdress  |varcnarso) | (] | [

¢ [ | vearlvincome |monev i

[ MNew field e N

[ EdR field BirthDate’ =
— Description <BirthDate>
[F% Drop field ‘BirthDate’

T ] L T P T TN >
‘. P ¥ T T . e S—— F_xporl data
e - - H - - " S ey £ '-‘Emd o
- - - { ’ v’ | ) ! 1rnpondala
. @92 st - 15 " . 5 Buk insert

e

Addiko Bank




D File FEdit View Git Project Buld Debug Format Test Andlyze Tools Edensions Window Help  Search (Cirl-0) yl GBA.oject  — m] ®

E0-0 @-2 B |9 - -] Develop - Default - b St e | | @ L &

Importi Interpolac...R, DLC.dtsx [Design]* # X Solution Explorer
PackageEx. eElco @ E -2 am| L
Search Solution Explorer (Ctrl+&) P

Server Explorer

ETL procesi o,

b @& App Service

Wu DataFlow @ Parameters EventHand...

31 Sclution 'GBA - Integration Services Project’ (1 of 1 p

=R
P Motification Hubs Sequence Contaner oS 4 4B GBA - Integration Services Project (SQL Serve:
b @ SOL Databases & Project.params
f Data Connections Po——————— ﬁ [ ﬁ Fraacate impart Curves OB & Connection Managers
4 B Servers Pramjani varijable | konakcije svaki 4 5515 Packages
. . [ A22D100A miescct! B! CardBusiness.d
° Izdva an e uvigek e rai 2a onaj mjesee kojijo 2 Rl [
) poéen, Fidar Actuals (za Prevero).dtsx 1
ex-past

B eocmmne @ ]

.@ Iﬁ OpexTool.dtex
Gelete tenor s Gelete Tenor nuiks
ProfitabilityView_onMonth.dtsx i

EL ProfitabilityView_onYear.dtsx 1
4 fm Package Parts

Fidar.disx !
Import i Interpolacija OIR, DLC BDG 21 - P_SI‘
Import i Interpolacija OIR, DLC.dtsx

transformacija i ucitavanje

» Velike obrade podataka
su organizirane,

£ o et s cxc e [ S & Control Flow

. . ) Miscellaneous
strukturirane i j 4 @ it e s

. o . v Iﬁ Import o PIDAR W Azure-SSIS Integration Runtime
automatizirane na ovaj] nacin = L — Ot

L »
uﬁ Solution Explorer
@ ntocacss on = Properties

Sequence Container Sequence -

5|k

FailPackageOnFailure False =
FailParentOnFailure False

MaximumErrerCount 1

(=] =~

Forced Execution Value
ForcedExecutionValue 0
Connection Managers ForcedExecutionValueTy; Int32
ff DLC ¥ dwhprod2.BusinessControllingD8 ¢ OIR ForcebxecutionValue  False
O Identification

Description Sequence Container
1] {ADBEC344-357B-462F-80E.
Name Sequence Container -

Name
Specifies the name of the object.

Server Explarer

[ Ready

Addiko Bank



Power Bl

- Alat za brzui
interaktivnu vizualizaciju

- Obrada velikih skupova
podataka

- Korisnicko sucelje je
veoma intuitivno

- Omogucava modeliranje
skupova podataka unutar
samog editora

- Mnostvo dostupnih
integriranih statistika,
mjera, prediktivnih
analiza
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Primjer izvjestaja koji se koristi medu svim zaposlenicima koji su uklju€eni u proces prodaje
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| za kraj...

« ,,5amo promjena stalna jest.” - Heraklit

» Nema transformativne organizacije bez za transformaciju spremnog zaposlenika
« Nemojte se bojati biti drugaciji, to znaci da ste originalni!

« Komunikacija i suradnja su od presudne vaznosti

Addiko Bank



Hvala!
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